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PRESENTACION

El presente documento de la metodologia del Plan Estratégico Institucional, hace parte de la
primera etapa del proceso de formulacién Plan Estratégico Institucional PEl 2021-2030
correspondiente a la Universidad del Atlantico, especificamente en la fase No. 4 “Definicidon
metodoldgica” de la etapa antes mencionada, con el fin de establecer la metodologia,
cronograma y ruta de trabajo para la formulacién del Plan Estratégico Institucional 2021 -
2030, aprobada porel Consejo de Planeacidn de la Universidad del Atlantico.

Un Plan Estratégico Institucional es un instrumento fundamental dentro de la gestién publica
porque guia la accién del quehacer universitario, refleja el compromiso que adquirieron los
actores del proceso que participativa y colectivamente entendieron el desarrolloinstitucional
previa la experiencia de un plan de 11 afios y expresa los resultados de un proceso de
planificacidn concertado entre los diversos actores de la Comunidad Universitaria.

A partir de la Evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2009-2019y surespectivalinea
base que contempla los indicadores de impacto del mismo y un analisis documental de la de
lainformacidn internay externa de los procesos misionales y transversales y tomando como
base percepciones de algunos actores claves a nivel directivo se plantean unos mecanismos
de participacion y construccién colectiva que puedan ser determinantes parala formulacidn,
seguimiento y evaluacién del nuevo plan estratégico institucional.

Este documento, contempla la descripcion metodoldgica aprobada por el consejo de
Planeacién para la elaboracidn del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2030 a través de
una metodologia de caracter incluyente que garantice un amplio, abierto y representativo
ejercicio de consultaala comunidad universitariay a la sociedad, involucrando a estudiantes,
académicos, investigadores, directivos, trabajadoresy especialistas en los diferentes ambitos
de accidn, asicomo diversos representantes delos sectores sociales y econdmicos de laregion
y el pais.

Se agradece alas dependencias académicas y administrativas que aportaroninformacion para

la elaboracion de este documento, al cual se puede acceder de forma digital a través de la
pagina web institucional.
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1 OBJETIVO GENERAL

Orientarla construccién del Plan Estratégico Institucional de la Universidad del Atlantico, para
el periodo comprendido entre el 2021 y 2030, mediante unaserie de actividades secuenciales
pero flexibles que puedan ser ejecutadas de acuerdo a las dindmicas del proceso y el
fortalecimiento de mayores capacidades para disefiar, implementar, realizar seguimiento y
evaluacion del plan.

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o

Definir las estrategias que direccionaran los esfuerzos institucionales para alcanzar
nuevos retos

o Definir las etapas necesarias para realizar el proceso de formulaciéon del Plan
Estratégico Institucional.

o Determinar las condiciones para la elaboracion de las bases o criterios metodoldgicos
de los componentes del proceso de planeacion.

o Diagnosticar, las propuestasy visiones de laslineas de accién paralos préximos afios,
segun las necesidades y demandas de la comunidad universitaria como también de la

sociedad.

o Lograr la visidn a partir de los resultados en las etapas de reflexién estratégica e
ideoldgica convergente.

o Sintetizar la consolidacion colectiva del proyecto del Plan Estratégico Institucional.

o Considerar las propuestas de mejora y confecciéon del documento final del Plan
Estratégico Institucional.

o Determinar los canales de informacién entre las dependencias académicas y
administrativasinternas y los entes externosinvolucrados en el proceso.
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2 ENFOQUE CONCEPTUAL

Para la formulacién del Plan Estratégico Institucional se debe tener en cuenta que todo
proceso de planeacion, tiene un sustentolegal y procedimental. En el marco legal, en nuestro
pais existe la Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo (LEY 152 DE 1994) que en su articulo primero,
determina el propdsito establecer los procedimientos y mecanismos para la elaboracion,
aprobacidn, ejecucién, seguimiento, evaluaciony control delos planes de desarrollo,asicomo
la regulacidn de los demads aspectos contemplados por el articulo 342, y en general por el
articulo 2 del Titulo XII de la constitucidn Politica y demas normas constitucionales que se
refieren al plan de desarrolloy la planificacidn.

De esta manera, el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) que coordina labores parala
formulacidon del Plan Nacional de Desarrollocon ministerios, autoridades territoriales y
regiones administrativas de planificacion en su articulo “Aspectos constitucionales y
procedimentales del plan nacional de desarrollo” define a los Planes de Desarrollo como “un
documento a travésdel cual se establecenlos lineamientos estratégicos de las politicas publicas
y objetivos de corto, medianoy largo plazo que se ha propuesto adelantar el Gobierno nacional,
asi como los instrumentos financieros y presupuestales para alcanzar tales metas”, bajo este
concepto y entendiendo los lineamientos constitucionales y legales, la Universidad del
Atlantico a través de la adopcidn como herramienta de formulacidn, evaluacién y principios
generales enmarcados en el articulo No. 3 en la ley organica del Plan de Desarrollo, acoge los
lineamientos propuestos en la guia No. 27 del Ministerio de Educacidn, la cual “brinda a las
entidades territoriales orientaciones e instrumentos que faciliten su proceso de gestién
estratégica orientada a resultados” desde dos grandes componentes: Estructura,
evaluabilidady coherencia y Articulacion con la politica nacional. En el primero se establece si
el plan tiene una estructura definida, si es evaluabley si cuenta con los recursos financieros
suficientes para su ejecucidn y se determinaria si tiene un componente de seguimiento y
evaluacion; por su parte, en el segundo busca que tenga pertinencia con los lineamientos
nacionales de educaciéon. Ambos, como instrumentos deapoyo y de articulacion nacional para
lograr la formulacion eficiente del Plan Estratégico Institucional PEI 2021 - 2030 de la
Universidad del Atlantico, con base a las obligatoriedades de las leyes expuestas
anteriormentey todasaquellas que guardenrelacion con los mecanismos parala elaboracion,
aprobacidn, ejecucion, seguimiento, evaluaciony control de los planes de desarrollo.
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De igual manera, en esta formulacidn se tiene en cuenta el documento de Evaluacidny Linea
base del Plan Estratégico Institucional inmediatamente anterior.

Finalmente, se propone aplicar una metodologia de caracter incluyente que garantice un
amplio, abierto y representativo ejercicio de consulta a la comunidad universitaria y a la
sociedad, involucrando a estudiantes, académicos, investigadores, directivos, trabajadoresy
especialistas en los diferentes dmbitos de accién, asi como diversos representantes de los
sectores sociales y econdmicos de laregion y del Pais.

El proceso de planeacidn se sintetiza en la construccidon del Plan, el cual concibe evidentes las
decisiones de cardcter general que expresanlos lineamientos politicos basicos, las prioridades
que se derivan de esas formulaciones, la asignacion de recursos acordes a esas prioridades,
las estrategias de accidn y el conjunto de medios e instrumentos que se vana utilizar para
alcanzarlas metasy objetivos propuestos. El plan tiene por propdsito perfilar la ruta deseable
y probable del PEI nuevavigencia, cuyo horizonte temporal debe ser el corto, mediano y largo
plazo.

Porello,la formulacién colectiva del Plan, requiere de la generacién de mecanismos y espacios
virtuales y/o presenciales con los diferentes actores, a través de la consulta, la participacion,
el didlogo, la comunicacién, la socializacion y el debate en diferentes momentos de la
formulacién del Plan Estratégico Institucional: 1) visién de futuro de la Universidad, 2) andlisis
de contextos internos y externos, 3) identificacion, definicion vy priorizaciéon de los temas
estratégicos sobre los cualesla Universidad enfocara sus esfuerzos en la préxima década y los
objetivos en cada uno de esos temas.

El resultado debe ser un documento estratégico que retoma las experiencias y mejores
practicas de IES locales, regionales, nacionales (preferentemente acreditadas) e
internacionales (iberoamericanas), a partir de la amplia trayectoria de nuestra Universidad,
como institucion lider en el desarrolloregional y nacional.

Para lograr lo anterior, se proponen las siguientes estrategias para garantizar Plan
académicamente sdlido, defacil consulta paratodalacomunidad, quemarqueunrumbo claro
en los afios por venir, con indicadores sustantivos y viables que sirvan como mecanismo de
rendicion de cuentas ante nuestracomunidady la sociedad colombiana.
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o Serealizaranreuniones con equipo de oficina de Planeacidn, para el acompafiamiento
de establecimiento de la metodologia y cronograma de la formulacién del Plan
Estratégico Institucional.

o Se realizara la Organizacion del equipo que apoyarad la logistica y la recoleccién de
informacion relevante que permitira al equipo técnico dar cuenta de la realidad en la
que estd inmersa la Universidad y ejercer su rol de facilitador entre las dependencias,
y de impulsor del proceso.

o Se establecerdn sesiones de Consejo de Planeacién, con el fin de socializar la
Metodologiasugerida para la elaboracion del PEl y el Cronograma de Formulacién PEI
nuevavigencia.

o Se consolidara la informacién que entregd rectoria de los temas estratégicos que se
contemplarian en la nueva vigencia del Plan Estratégico Institucional 2021-2030
estableciendo los lineamientos de Rectoria dado a la oficina de Planeacién que se
encargo de consolidar la informacion.

o Se socializaran los lineamientos estratégicos a la comunidad universitaria a través de
canales virtuales o presenciales.

o se realizaran foros como parte de espacio de participacién y reflexion en el cual se
someteran a evaluacion los temas estratégicos propuestos con toda la comunidad
universitaria, con el fin de determinar cudles son realmente relevantes

o Se realizaran mediante modalidad virtual o presencial sesiones de trabajo
multiestamentarias y/o grupos focales o sectoriales, homogeneizados en una sola
propuestasobre los cuales se formulard el plan de desarrolloy lograr laintegracién y
sintesis de laslineas estratégicas del nuevo Plan Estratégico institucional.

o Aperturade espacios de participacion y reflexién sobre temas relevantes estratégicos
del desarrollo futuro de los ejes misionales y transversalesy de vision institucional,
mediante el uso de metodologia de formulacién participativa, desarrolladaa partir de
técnicas y método de analisis propuestos.

o seidentificaran los campos o temas estratégicos desde los consensosy disensos de los
diferentes actores universitarios; base sobre la cual se estableceran la linea de
actuacion o ejes estratégicos, los objetivos, acciones y metas a seguir para cada eje,
que permitan alinearse de forma directa con la misién institucional

o Se plantearealizar conjuntamente con la Vicerrectoria de Docencia, reuniones con los
consejeros de las instancias académicas, directivos, grupos de interés externos,y las
que surgieran de las sesiones de trabajo, para definir la Misidn, la Visién, politicas,
valores para el nuevo horizonte (préximos 10 afios)y concepcién conjunta de los ejes
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estratégicos hacia qué y cémo la Universidad dirigird sus esfuerzos y recursos a largo
plazo.

o sedefinird el marco filosdfico institucional por parte de la Vicerrectoria de Docencia en
conjunto con la Oficina de planeacién y la comunidad universitaria a través de medios
virtuales o presenciales

o Serealizardan ponencias en foros tematicos por profesionales con amplio conocimiento
en Educacion Superior y las tendencias en prospectiva que hay a nivel nacional e
internacional.

o Se garantizardn los aportes mediante la consulta en linea de la comunidad
universitaria. Asimismo los sectores econdmicos, sociales y colegiados
Se realizaran encuestas o entrevistas a sectores especificos universitarios
Se estableceran instructivos para realizar talleres colectivos de planeaciéon con el
Consejo de Planeacion, el equipo de comunicaciones y los equipos de trabajo por
dependencias.

o Seimplementard unaestrategia de comunicacion que tenga como propdsito principal
difundir el objetivo y las acciones de la formulacién e implementaciéon del Plan
Estratégico Institucional 2021 - 2030.

Conestas estrategiasy otras que surjany sean acordadas durantelaformulacidn, se pretende
que todos los aportes de la comunidad universitaria sean tenidos en cuenta para la
formulacién del Plan.

3 BASESPARALAELABORACION COLECTIVADELNUEVOPLANESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

La Universidad del Atlantico, a través del consejo de Planeacidn, aprobd las etapas necesarias
para realizar el proceso de formulacidn del Plan Estratégico Institucional 2021 - 2030, el cual
se divide en siete (7) etapas, Preparacion de condiciones previas, Diagndstico, Divergencias y
convergencias, Formulacién, Proceso de concertacién, Aprobacién vy Difusién, e
Implementacién. La oficina asesora de Planeacidn, considera importante la socializacién de
todos los aspectos metodoldgicos que conllevan a la construccién del Plan Estratégico
Institucional, con el Consejo de Planeacidn y las instancias académicas-administrativas de la
Institucion, que pueda representar todas las necesidades, cualidades, oportunidades y
potencial de la institucion en relacion con el ambito nacional e internacional.

i

~
Sede Norte: Crra. 30 No. 8 - 49 Puerto Colombia, Atlantico @ @ 5\« §
Sede Centro: Cra. 43 No. 50 - 53 Barranquilla, Atlantico o3 %;.,»v"
Bellas Artes - Museo de Antropologia: Clle. 68 No. 53 - 45 Barranquilla, Atlantico #UniversidadDeTodos
Sede Regional Sur: Clle. 7 No. 23 - 5 Barrio Abajo, Suan - Atlantico PBX: (57) (5) 385 22 66

—— S, TR



Trive ‘i( A ACREDITACION INSTITUCIONAL
L NIVET'S 1 1 DE ALTA CALIDAD RESOLUCION

del Atlé.llthO No. 004140 de 22 de abril de 2019

En ese orden de ideas, se describe la metodologia aprobada para la formulacién del PEI 2021
-2030 dela siguiente manera:

3.1 Etapa No.1 Preparacidon de condiciones previas

En esta etapa de preparacién de condiciones previas se buscara desarrollar acciones que
permitan generar confianza e interés de los distintos actores de la comunidad universitaria
para participar en el proceso de construccion del plan estratégico institucional.

Asi mismo, en la etapa de preparacidn de condiciones previas se generaran los documentos
base de consulta que servirdn de marco para surtirlas etapas subsiguientes.

Al mismo tiempo, se establecera un equipo técnico que apoyara lalogistica y la recoleccion de
informacidn relevante que permitira formarse una idea mas precisa de la realidad en la que
esta inmersa la Universidad y ejercer su rol de facilitador y de impulsor del proceso y grupos
de apoyo de trabajo conformados de tal manera que puedan realizar analisis de los ejes
misionales y transversales institucionales desde la perspectiva del desarrollo del tema
estratégicos que le corresponda.

Esta etapa estd comprendida por 4 fases Alistamiento Institucional, Definicién de Directrices
Institucionales por parte de la Alta Direccién, Fase de Organizacion de la Informacién y
Documentos Bases, y Definicidon Metodoldgica descritas con suactividad, productos, quienes
participan y los responsables como se describe en la tablaNo 1.

Tabla 1 Fases de la Etapa 1. Preparacién de Condiciones Previas

.. Documento de Evaluacion del
Evaluacién Del Plan . L
- Plan Estratégico Institucional
Estratégico  2009-
2019 2009-2019 a corte agosto de
. . 2019. Rectoria, Vicerrectorias, . .
Alistamiento K i ’ | Oficina de
institucional socializacién con las Izl laneacién
. Linea Base del Plan Estratégico | Departamentos y oficinas P
dependencias para -
Institucional a corte agosto de
presentar los .
2019, primer semestre
resultados. -
académico
Sede Norte: Crra. 30 No. 8 - 49 Puerto Colombia, Atlantico o | BNety a@
Sede Centro: Cra. 43 No. 50 - 53 Barranquilla, Atlantico e ("'«w«m»v"
Bellas Artes - Museo de Antropologia: Clle. 68 No. 53 - 45 Barranquilla, Atlantico #UniversidadDeTodos
Sede Regional Sur: Clle. 7 No. 23 - 5 Barrio Abajo, Suan - Atlantico PBX: (57) (5) 385 22 66

—— S, TR



Universidad
del Atlantico

ACREDITACION INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD RESOLUCION
No. 004140 de 22 de abril de 2019

Definicion  de
directrices
institucionales
por parte de la
alta direccién

Definir las
directrices y
enfoque del Plan
estratégico

Institucional por

parte de la rectoria
en funcion de temas
estratégicos
relevantes

Definir la estrategia
de promocién y
divulgacién de las
fases de elaboracién
del Plan estratégico

Documento de lineamientos

estratégicos.

Documento de Estrategia de
Comunicaciones del Plan
Estratégico Institucional (PEI
2021-2030)

Rectoria, Vicerrectorias,
facultades,
Departamentos y
oficinas.

Oficina de Informatica -
Equipo de

comunicaciones y oficina
de planeacion

Rectoria y Oficina
de planeacion

Institucional
Revisidn, valoracién y
analisis de

documentacion

institucional sobre el
desarrollo de las
funciones sustantivas
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Elaboracion de las

bases o criterios
metodoldgicos de los
componentes del
proceso de
planeacién.
Definicion del
procedimiento
participativo de
trabajo, del

cronograma y del
organigrama.

Definicién de roles y
funciones, requisitos,
convocatoria y
seleccién de grupos de
apoyo (por cada tema
estratégico relevante),
focales y/o sectoriales,
grupo transversal vy
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Documento de metodologia
participativa e integradora vy
técnicas de trabajo, objetivos,
enfoque metodoldgico,
resultados esperados, equipo de
trabajo y cronograma.

Resolucidon rectoral donde se
acoge la metodologia a
propuesta por equipo técnico,
definiendo asf roles y
responsabilidad a los demas
participantes en la formulacién

Rectoria,
facultades,

Departamentos y oficinas

Vicerrectorias,

Oficina

Planeacion

equipo técnico.
Aprobacién del
documento

metodoldgico por
parte del Consejo de
Planeacién del
Desarrollo

Institucional (Art N° 20
del Acuerdo Superior
007 del2000).

del PEI 2021-2030.

De

Fuente: Elaboracién propia. 2020.

3.2 EtapaNo 2. Diagnéstico

En esta etapa, se iniciara con talleres de sensibilizacion para la preparacion de bases

conceptuales y aspectos claves de planeacion estratégica en educacién superior y; de

dindmicas de reflexién de la comunidad universitaria dirigidos a cuestiones generales y

especificas de ejes misionales y transversales dela vida universitaria.

Asimismo, realizar el analisis y el diagndstico estratégico del sector, a fin de obtener unavisién

precisa de su situacidn actual. Establecer las problematicas, las potencialidades y las

necesidades de la comunidad universitaria.

En esta etapa, para el analisis de condiciones externas, cada grupo de apoyo responsablede

los temas estratégicos institucionales realizard un analisis del contexto y tendencias globales
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de la Educacion Superior, con el propdsito de identificar los elementos mds relevantes que
inciden en el crecimiento y desarrollo de la Institucién, a partir de la perspectiva de los ejes
misionales (Docencia, Investigacién, Extensién y proyeccidn social, Bienestar) y de los ejes
transversales (Administrativos) desde el contexto del tema estratégico que le corresponda.

De igual forma, para el andlisis de condiciones internas, cada grupo de apoyo responsable del
desarrollo de cada uno de los temas estratégicos institucionales alinea sus esfuerzos para la
elaboracion de un diagndstico situacional interno en funcidn de los antecedentes,
capacidades y restricciones para cumplir con sus ejes misionales y afrontar las tendencias de
laeducacién superiory los retos sociales nacionales y regionales basados en el andlisis de cada
eje misional y transversal.

La etapa de diagndstico contempla tres fases, las cuales tienen como objetivo final un
Documento diagndstico de la institucion en funcién de los grandes desafios para el desarrollo
de las funciones sustantivas, asila tablaNo. 2 describe larelacién entre actividad y productos.

Tabla 2 Fases de la Etapa 2. Diagndstico

Socializacién y
retroalimentacion de
los lineamientos
estratégicos (version
preliminar) con el
personal directivo de
la institucion
Socializaciéon  virtual del
Documento de
sensibilizaciéon Socializaciones de los | Lineamientos Estratégicos| Comunidad universitaria
lineamientos Institucionales vigencia
estratégicos (version|2021-2030

definitiva) a la
comunidad
universitaria a través
de la actualizacién del
micro sitio o canal que
se disponga para este
proceso.

Equipo

Comunicaciones
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Andlisis

externas

de

condiciones

las

Sesiones de trabajo
con grupos focales
conformados por cada
eje misional de la
institucion: Docencia,
Investigacion,

Extensidn, Bienestar y

aspectos
administrativos.
Moderadas por los

vicerrectores afines o
los responsables
definidos por el rector
para liderar cada
tema, con la presencia
de invitados externos
con demostrada
trayectoria y
formacion en
Planeacidn

Institucional y en cada
uno de los temas
estratégicos, quienes
servirdn a su vez de
validadores neutrales
del ejerciciointernode
andlisis del contexto y
tendencias  globales
de la educacidn
Superior, con el
propdsito de
identificar los
elementos mas
relevantes que inciden
en el crecimiento y
desarrollo de la
Institucion.

Documento diagndstico de
la Educacidon Superior a
nivel regional, nacional e
internacional.

Equipo técnico, grupo de
apoyo responsable de
cada uno de los temas
estratégicos, grupos
focales y/o sectoriales.

Vicerrectoria de
Docencia- oficina
de Planeacion

Andlisis

internas

de

condiciones

las

Sesiones de trabajo
con grupos focales
conformados por cada
eje misional de Ila
institucion: Docencia,
Investigacion,

Extensidn, Bienestar y

Documento diagndstico de
la institucién en funcién de
los grandes desafios para
el desarrollo de las

Equipo técnico, sesiones
de trabajo sectoriales vy
grupos focales y
transversales del plan

Equipo
sesiones
trabajo
Sectoriales y
Grupos Focales y
Transversales Del

técnico,
de

aspectos funciones sustantivas. estratégico 2t
. . Plan Estratégico
administrativos. .
Institucional
Moderadas por los
vicerrectores afines o
(S NS
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los responsables
definidos por el rector
para liderar cada
tema, con la presencia
de invitados externos

con demostrada
trayectoria y
formacion en
Planeacion

Institucional y en cada
uno de los temas
estratégicos, quienes
serviran a su vez de
validadores neutrales
de la elaboracién de
un diagndstico
situacional interno en
funcién de los
antecedentes,
capacidades y
restricciones
(estructura y recursos
docentes y gestidn
académica,
estructura, recursos y
gestion de
investigacion,
estructura de gestion

administrativa y
financiera, y gestion
de la calidad,

estructura, recursos y
gestion de bienestar
universitario,
estructura y gestion
de
internacionalizacion)
para cumplir con sus
ejes misionales y
afrontar las
tendencias de Ia
educaciéon superior y
los retos sociales
nacionales y
regionales

Fuente: Elaboracidn propia.2020.
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3.3 EtapaNo 3. Divergencias y convergencias

En esta etapa de reflexion estratégica e ideoldgica convergente, se identifican los campos o
temas estratégicos desde los consensos y disensos de los diferentes actores universitarios;
base sobre la cual se estableceran la linea de actuacidn o ejes estratégicosy los objetivos del
Plan Estratégico Institucional; se estableceran escenarios de participaciéon en los cuales los
grupos de incidencia pueda proyectar la universidad queremos y la Universidad a la cual
podemos llegar, con el fin de identificar bases coherentes y particulares a partir de la
participacidn de los grupos poblacionales que tienen incidencia en el desarrollo Universitario.

En un primer momento, en la participacion divergente, se presentaran y analizaran la
pertinencia de los temas estratégicos a partir del diagndstico interno y externo y se
presentaran los principales retos, posteriormente se realizard la deliberaciéon y una
retroalimentacién final por cada grupo de apoyo y lacomunidad universitaria. En espacios de
participacion a través de los medios y canales disponibles de manera virtual se lograra la
participacion de la comunidad universitaria.

En un segundo momento, en la ideologia convergente, se definirdn las lineas estratégicas
como pilares fundamentales que resumen los temas o ejes de desarrollo estratégico que
orientaran el rumbo de la Universidad del Atlantico durantela vigencia del Plan, con base en
la retroalimentacién de Ila viabilidad de los retos priorizados, se unifican y declaran los
objetivos estratégicos como establecimiento de los propdsitos que espera alcanzar la
Institucidn, estableciendo la linea base y lo que se propone alcanzar, a través de las metas e
indicadores de resultados o de impacto de los temas estratégicos del Plan Estratégico
Institucional.

Esta etapa contiene dos fases como se contempla en la tabla No 3 describiendo actividades,
participantes y responsables.
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Tabla 3 Fases de la Etapa 3. Divergencias y Convergencias

Participacion
Divergente

Andlisis de la
pertinencia o
vigencia de los temas
estratégicos a partir
del diagndstico
interno y externo.
(fertilidad
estratégica)

Creacion de espacios

virtuales de
participacion,
reflexion y
retroalimentacion,
abiertos a la
comunidad
universitaria, sobre

aspectos relevantes
del desarrollo futuro
de los ejes misionales
y transversales y de
vision institucional,
desde la perspectiva
de cada uno de los
temas estratégicos
incluidos en el
documento de
Lineamientos
Estratégicos. Estos
espacios seran
moderados por los
responsables
definidos por el
rector para el
desarrollo de cada
tema,
preferiblemente se
contard con
acompafiamiento de
personal externo
idéneo, se sugiere la
dindmica de foros vy
contemplardn  tres
momentos: ©)

Boletines informativos
resultados de cada espacio

con

los

miembros del
Consejo Superior y
directivos
egresados, grupos
de interés externos
multiestamentarias
y/o grupos focales o
sectoriales por
facultades y
transversales
académicas

Equipo de apoyo
responsable  de
temas
estratégicos
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Presentacion de los
principales retos
(moderador), (b)
deliberacidén
(participantes) y (¢)
retroalimentacion
final (consenso:
moderador-
participantes).
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Ideologia
convergente

Reflexidn
estratégica:
Integracion y sintesis

de las lineas
estratégicas de
actuacion segun
temas estratégicos

propuestos por las
sesiones de trabajo
multiestamentarias
ylo grupos focales o
sectoriales,
homogeneizados en
una sola propuesta
sobre los cuales se
formulard el plan
estratégico
Institucional, bajo el
liderazgo de los
responsables
definidos  por el
rector.

Documento Marco Estratégico:
Lineas Estratégicas y Objetivos

miembros del
Consejo Superior y
directivos
egresados, grupos
de interés externos
multiestamentarias
y/o grupos focales o
sectoriales por
facultades y
transversales
académicas

Equipo de apoyo

responsable
temas
estratégicos

de

Fuente: Elaboracién propia. 2020.

3.4 EtapaNo 4. Formulacion

En esta etapase describirdn las convicciones fundamentales de consejeros, directivos, grupos

de interés externos, y las que surgieran de las sesiones de trabajo, para definir la Mision, la

Vision, politicas, valores para el nuevo horizonte (préximos 10 afios) y concepcién conjuntade
los ejes estratégicos hacia qué y cdmo la Universidad dirigira sus esfuerzos y recursos a largo

plazo en funcién de las lineas y objetivos estratégicos declarados previamente.

Asimismo, en esta etapa serealizardla formulacién de los Motores de desarrollo o Programas,

que son el conjunto de acciones o actividades especificas para alcanzar los objetivos,
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definiéndose las metas de producto que estan definidas en unidades de medida, base del
documento de primer borrador del Plan Estratégico Institucional, el cual contard con Ia
socializacidn a lacomunidad universitaria a través delos canales virtuales destinados para este
fin y realizar con estas retroalimentaciones la consolidacion final del documento. De acuerdo
al cronograma, en esta etapa se realizara el primer borrador del PEI nuevavigencia.

La estructura definida que debe tener el PEI nueva vigencia (2021 - 2030), se sugierenen la
imagen 1.
llustracién 1 Estructura PEl nueva vigencia

ESTRUCTURA PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2021-2030

LINEAS ESTRATEGICAS

Piares fundamentales que resumen los temas o

ejes de desarrollo estratégico gue orientaran el ﬁ'_:"! ﬂﬂ g ¥

rumbo de la Universidad del Atiantico durantela
vigencia del Plan

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 6
Establecimiento de los propdsitos que espera o - O

alcanzar laUniversidad, estableciendo la linez base

v loque se propone alcanzar. 639
MOTORES DE DESARROLLO

Conjunto de acciones o actividades especificas para
alcanzar los objetivos.

META PRODUCTO

Estan definidas en unidades de medida

Fuente. Elaboracién propia. 2020.
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A continuacidn, se realiza la descripcion de cada elemento propuesto:

3.4.1 Lineas Estratégicas.

Pilares fundamentales queresumen los temas o ejes de desarrollo estratégico que orientaran
el rumbo de la Universidad del Atlantico durantela vigencia del Plan.

3.4.2 Objetivos.

Establecimiento de los propdsitos que espera alcanzar la Universidad, estableciendo lalinea
basey lo que se proponealcanzar.

3.4.3 Motoresde desarrollo.

Conjuntode acciones o actividades especificas para alcanzar los objetivos

3.4.4 Metas de producto.
Estan definidas en unidades de medida.

Ahorabien, losindicadores quese establezca en el seguimientoy evaluabilidad del plan deben
ser:

e Aplicables para que respondana la necesidad por la que fueron creados.

e Pertinentes paraque describan el objetivo dela accidon

e Funcionales,que seansusceptibles a ser medidos y que sean facil utilizacién.

e Disponibles, para que se puedan consultar en cualquier instante, para ello deben
construirseteniendo en cuentaregistros estadisticos.

e Confiables, que permitan medicidn del fendmeno analizado.

e Interpretables, que cualquier personalos pueda entender.

e Utiles, que su analisis permita la toma de decisiones.

e Comparables,que se puedan comparar en el tiempo y se puedan utilizar como base
de la misma informacion.

e Oportunos,que sean construidos a corto plazo para que se facilite su evaluacion.
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Dentrode los indicadores, se encuentralalinea base como cuantificacién inicial de la situacién
asociada a unameta.

Esta etapa contiene tres fases como se contempla en la tabla No 4 describiendo actividades,

participantes y responsables.

Tabla 4 Fases de la Etapa 4. Formulacidn

Actualizacion de Ia
plataforma estratégica

Rectoria,

Vicerrectoria de

indicadores de impacto

Elaboracion de Matriz
Plurianual de
Inversiones

de la  Universidad Docencia-oficina de
(Mision, Valores, Planeacién
Principios s Vicerrectorias
o neipios L Documento Misién, Valores, . ! ) ,
Definicién del | Universitarios, Visién y| . " . o ... | consejeros de las| Vicerrectoria de
e A1 . L. Principios Universitarios, Vision | . . ) .
marco filoséfico | Politicas y Objetivos de (e . . instancias Docencia- oficina
e . y Politicas y Objetivos de Calidad - L .
institucional Calidad). . académicas, de Planeacion
actualizados ) .
directivos, grupos
Definicion periodo de de interés externos,
vigencia del nuevo Plan y las que surgieran
Estratégico de las sesiones de
Institucional. trabajo.
Construccién de
Motores de desarrollo
o Programas, metas, e
indicadores para cada
linea estratégica.
Elaboracién del
documento rimer . -
iy P Documento de primer borrador . Oficina de
Elaboracién  del | borrador del proyecto Rectoria, iy
I . del proyecto de Plan de| . 3 Planeacion -
primer borrador|de Plan Estratégico - - Vicerrectorias, :
S Estratégico Institucional. Equipo de apoyo
del proyecto de | Institucional, facultades,
. . responsable  de
Plan Estratégico | integrando el marco . . . Departamentos
I . Matriz Plurianual de Inversiones | " temas
Institucional estratégico, marco oficinas. L
g estratégicos
filoséfico  con los
programas, metas e
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Talleres para la
validacion del
documento del

Consolidacién
Colectiva del Plan
Estratégico
Institucional

proyecto de  Plan
estratégico
Institucional.
Integracién y sintesis

de las lineas
estratégicas de
actuacién seguin temas
estratégicos

propuestos por las
sesiones de trabajo
multiestamentarias y/o
grupos  focales o
sectoriales,
homogeneizados  en
una sola propuesta.

ACREDITACION INSTITUCIONAL

Documento del segundo
borrador del proyecto de plan
Estratégico Institucional

Comunidad
Universitaria

Oficina de
Planeacién -
grupos de apoyo
de trabajo

Fuente: Elaboracién propia.2020.

3.5 EtapaNos5. Proceso de concertacion

El proceso de concertacion tiene como objetivo

Universitaria.

Una vez se cuenta con el documento de primer borrador consolidado luego del proceso de
socializacidn con la comunidad, se presenta ante las instancias académico- administrativas de
la Universidad, para su retroalimentacién y proceder a consolidar documento final para ser

sometido a Consejo Superior.

Esta etapa contiene unafase como se contempla en la tabla No 5 describiendo actividades,

participantes y responsables.
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Tabla 5 Fases de la Etapa 5. Concertacién
Presentacion del
borrador del Plan
Estratégico Institucional
a Decanosfas, miembros
de Consejos de Facultad,
directores de Centro y
representantes de
sesiones de trabajo.
consolidacién de q
. Rectoria,
propuestas de mejora. : 7
vicerrectorias,
s Decanos/as
Presentacidn del . fas,
miembros de
borrador del Plan .
Estratégico institucional Consejos de Facultad,
Validacidn, . . directores de Centroy
e . a jefes y directores de .
Socializacién y . representantes de | Oficina de
. . unidades Proyecto de  Acuerdo . ) L g
retroalimentacion . . . . sesiones de trabajo. | Planeacién -
administrativas y de| Superior de plan Estratégico | . .
del Plan . —_ jefes y directores de | grupos de apoyo
- Servicio o responsables | Institucional ) .
Estratégico . unidades de trabajo
S de unidades . .
Institucional. . administrativas y de
funcionales. .
Servicio o
Ty responsables de
Consolidacidn de 'p .
unidades funcionales.

propuestas de mejora

Evaluacién de las
propuestas de mejora y
confeccién del
documento final del
Plan Estratégico
Institucional para ser
sometido a debate vy
aprobacién por parte

del Consejo Superior

Miembros del consejo

superior.

Fuente: Elaboracién propia. 2020.

3.6 EtapaNo 6. Aprobacion y Difusion.

El Consejo Superior como maximo drgano de gobierno de la Universidad se encargard de la

discusién y modificacion (siprocede) del documento final emanado de las sesiones de trabajo

transversal. Sobre este documento se informard a la comunidad universitaria. Ademads, se

abrird un periodo en el que cualquier miembro de la comunidad universitaria podrarealizar las

sugerencias que estime oportunas.
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Finalmente, se procederd a su aprobaciéon, momento en el cual se pondraen marcha un plan
de difusidn o comunicacidn a la comunidad universitaria.

Esta etapa contiene una fase como se contempla en la tabla No 6 describiendo actividades,
participantes y responsables.

Tabla 6 Fases de la Etapa No 6 Aprobacién

FASE ACTIVIDAD PRODUCTO PARTICIPANTES RESPONSABLES

El Consejo  Superior
como maximo drgano de
gobierno de la
Universidad se
encargara de la discusién
y  modificacion (si
procede) del documento
final emanado dela mesa
transversal. Sobre este
documento se informara
a la comunidad
universitaria. Ademas, se
abrird un pgrlodq en el B Miembros del
que cualquier miembro | Actas de comisiones de . .

. . . consejo superior. , L
de la comunidad | Consejo  Superior - . Equipo Comunicaciones
universitaria podra [ Acuerdo superior comunlfjad.
realizar las sugerencias universitaria
que estime oportunas.
Finalmente, se
procederd a su
aprobacién,  momento
en el cual se pondrd en
marcha un plan de
difusion o comunicacién
a la comunidad
universitaria, contenido
en el documento de
estrategia de
comunicaciones .

Fuente: Elaboracién propia. 2020.

Aprobacién y
difusion.

3.7 [EtapaNo 7. Implementacion

Una vez aprobadoy difundido el Plan, se elaborala metodologia de implementacién del Plan
Estratégico Institucional, ya que en esta etapa se realiza la programacion de objetivos y
acciones en orden cronoldgico, de fundamentacion de las bases del proceso de seguimiento
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mediante el disefio y uso de herramientas que permitan apreciar los progresos o retrasosen
la consecucidn de los objetivos y la medicidn periddica del grado de logro de las acciones; lo
que incluye la selecciéon de indicadores de desempefio y la especificacion de los valores a
asi la estimacidn de los recursos financieros

alcanzar para cada indicador, como

indispensables.

La Oficina de Planeacidn tiene la responsabilidad de apoyar a las diferentes dependencias en
la elaboracidn de sus planes de accidn y en la elaboracidn de indicadores que permitan hacer
seguimiento y evaluacion sistematica y periddica a los procesos y resultados del Plan
Estratégico Institucional, con el fin de encontrar informacidn que sirva como
retroalimentacion en el disefio de estrategias y la toma acertada de decisiones que ayuden el

cumplimiento de los objetivos y sirva como insumo para rendir cuentas a la comunidad.

Este seguimiento se realizara anualmente con base en los indicadores, boletines estadisticos,
informes de gestidn a los planes de accién, entro otros. Ademds, debe articularse con las
directrices del Plan Nacional permitiendo la armonia con la politica nacional para concentrar
intereses, optimizar recursos para la ejecucidon de proyectos y para facilitar la coordinacién,
afluencia y subsidiariedad, todo esto sin perjudicar la autonomia institucional.

Esta etapa contiene una fase como se contempla en la tabla No 6 describiendo actividades,
participantes y responsables.

Tabla 7 Fases de la Etapa 7. Implementacién

| fase | Acvioap |

Elaboracién de
metodologia de

. oG Plan indicativo del Plan
implementacién del Plan

Estratégico

estratégico Institucional.

monitoreo y evaluacién
del plan estratégico
institucional.

esquema y metodologia
de implementacién del
Plan Financiero.
Planes de Accion.

cada

estratégica.

linea

Institucional. Rectoria,
., Metodologia de | Vicerrectorias,
Elaboracién del Plan|. -
o implementacién del | facultades,
. indicativo y Plan de -
Elaboracién del iy Plan Estratégico | Departamentos y
s Accion S oo .- oz
Plan indicativo y Institucional. oficinas. Oficina de Planeacion
plan de Accidn . . Plan Financiero. | Grupos focales
Disefio del sistema de
Documento de [ responsables de
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Fuente: Elaboracién propia. 2020.

Dentro del planindicativo, se incluyen las metas de resultadoy producto del PEI, el tiempo de
ejecucion del Plan Estratégico Institucional, asi como los recursos de ejecucidon del plan
Financiero. Luego, se continuala elaboracién de los planes de accidn, identificando las metas
que se ejecutaran en cada vigencia de los mismos, el tiempo para su cumplimiento, los
recursos, teniendo en cuenta el POAIl y los proyectos aprobados por el banco de proyectos.
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4 CRONOGRAMA GENERALY ETAPAS

Ilustracién 2 Cronograma PEI nueva vigencia

CRONOGRAMA PElI
2021-2030

) PREPARACION DE LAS © olacnosTico _
CONDICIONES PREVIAS Absil 2020 .‘,
Enero - Marzo i
2020
f’.-"‘_
.................. o ( ” . i
0 s o
FORMULACION DIVERGENCIAS ¥
Jupio -Jusio 2020 COMVENTENLIAS
Maya2020

PROCESO DE
COMNCERTACKON

J-J':DEUEE __\I /__J_,—\\
Y...\mlm) P | |
®

© AProBACION € MPLEMENTACION
Agosto Septiemars
2020 2020

Fuente: Elaboracién propia. 2020.
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5 EQUIPODE TRABAJO

El equipo de trabajo del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2030 de la Universidad del
Atlantico esta conformado como se describe a continuacion:

5.1 CONSEJO DE PLANEACION DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Organismo responsable de la organizaciéon, programacion y direccion del proceso de
planeacidon del desarrolloinstitucional y como espacio de reflexién en el que se analizaranlas
alternativas de desarrollo que se instrumentaran adecuadamente desde cada dependencia-
Colaborar conlos estamentos participantes en la orientaciéon e implementacion de estrategias
operacionales relacionadas con las aplicaciones de instructivos, encuestas, entrevistas,
organizacién de eventos grupales, recoleccién, procesamiento y sistematizacién de la
informacidn cuantitativay cualitativa.

e Miembros

Se especifican de acuerdo con la Estructura Organica para la institucién:
Rector, quien lo preside,

Vicerrector de Docencia,

Vicerrector de Investigacion, Extension y Proyecciéon Social,
Vicerrector de Bienestar Universitario,

Vicerrector Administrativo y Financiero,

O O O O O

Jefe dela Oficina de Planeacion

e Funciones

En el Articulo 22 del Acuerdo Superior 007 de 2000 se definen las Funciones del Consejo de
Planeacién del Desarrollo Institucional. Los datos que se relacionan entre paréntesis en el
literal (c) se adicionan como opcién complementaria a lo establecido:

o Velar porque la institucidon disponga de procesos de planeaciéon y de mecanismos
adecuados de participacion en la elaboracién de los planes, programasy proyectos de
desarrolloinstitucional.

o Establecer el periodo de vigencia de los programasy proyectos de desarrollo de Ia
Universidad.

o Liderar el Plan General de Desarrollo de la Universidad y decidir acerca de los
componentes del mismo

CFICa
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o (Trazar las politicas, estrategias, objetivos, metas y acciones para la elaboracién o

actualizacién del PEI)

(Definir la conformacién y funciones del Comité de Comunicaciones.

Asesorar al Rector en la Elaboracidn del Plan de Gestidn Rectoral.

Evaluar los informes de ejecucion del Plan General de Desarrollo, del Plan de Gestidon
Rectoraly de los Planes Operativos de la Rectoria, las Vice Rectorias y las Facultades.

o Definir el presupuestorequerido para el desarrollo de todas las etapas del proceso de
planeacién y de actualizacidon del PEI nuevavigencia.

o Avalarlas estrategias de comunicacién que se realizaran antes, durantey al final del
proceso propuestos por el Equipo de Comunicaciones.

o Proponerlos correctivos y/o reorientaciones necesarias parala ejecucion de los planes,
programasy proyectos y el logro de los objetivos esperados.

o (Decidir, con base en los resultados de la consulta colectiva, los alcances del PEI)
Presentaral Consejo Superior informes trimestrales acerca del desarrollo del proceso
de planeacidon y de la ejecucidon de los planes, programasy proyectos institucionales.

o Las demas que sefialen las normas reglamentarias.

5.2 EQUIPO TECNICO OFICINA DE PLANEACION

° Miembros
Jefe Oficina Planeacidn
Asesor Oficina de Planeacion
Técnicos administrativos Oficina de Planeacion

e Funciones

o Proponer la metodologia y cronograma del Plan Estratégico Institucional ante el
Consejo de Planeacién parasu aprobacion.
Producir los documentos base de la formulacién del Plan Estratégico Institucional

o

Coordinar y realizar seguimiento a las acciones tendientes del cumplimiento del
cronograma aprobado por el Consejo de Planeacién para la formulacién del Plan
Estratégico Institucional.

o Ejercer un rol de facilitador y de impulsor del proceso de articulacidn con los actores
de la comunidad universitaria.

o Apoyar la logisticay la recoleccion de informacidn relevante de las fases y actividades

propuestas
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o Consolidarlos documentos einformes del plan Estratégico Institucional generados por
los grupos de apoyo en las sesiones virtuales con los actores involucrados en la
formulacién del Plan.

o Presentara consideracion del Consejo de Planeacién los documentos generadosen la
formulacién del PEIl para su aprobacidon antes de su publicaciéon en los canales
disefiados parala socializacion a la comunidad universitaria.

o ylas demas funciones que se requieren de acuerdo a la dinamica del proceso

5.3 EQUIPO DE COMUNICACIONES

e Miembros
o Jefe Oficina de Informatica
o Lider del equipo de comunicaciones

e Funciones

o Proponer las estrategias de comunicacion para la planeacion del desarrollo
institucional.

o Hacer unplande comunicaciones a desarrollar con base a las estrategias definidas por
el Consejo de Planeacién y hacer ajustes o modificaciones, de ser requerido.
Disefio de instrumentos de recoleccién de informacidén participativa en grupos.
Desarrollarlas actividades del plan de comunicaciones.
Socializar a la comunidad universitaria y a la sociedad la informacién cuantitativa y
cualitativa sobre los diferentes aspectos del desarrolloinstitucional.

o Fomento y difusion de las actividades que se realizan, quienes participan y los
resultados que se obtienen en dichos procesos.
Difundir informacidén basica de la Institucién y de los actores que apoyen el proceso.
y las demas funciones que se requieren de acuerdo a la dinamica del proceso

5.4 ASESOR DE RECTORIA

Contratado por la Rectoria para acompafiar y prestar asistencia técnica al Comité de
Planeacion en el proceso de actualizacion del PEl nueva vigencia de la Universidad del
Atlantico, y orientar de manera estratégica el desarrollo de los insumos técnicos y las
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propuestas que hagan los diferentes grupos de trabajo internos y externos a través de
discusiones abiertas en laimplementacion de politicas y tacticas en areasrelacionadas con el
desarrolloinstitucional.

En este sentido, su objeto es brindar asesoramiento técnico y conceptualizacidon en temas
clave de planeacion estratégicarelacionados con lametodologia a seguir, los diagndsticos, las
oportunidades, las propuestas de politica, los arreglos institucionales, normativos y técnico
que se propongan, emitiendo conceptos y recomendaciones especificas, previa revisién
documental.

e Miembros
o Asesores de Rectoria

e Funciones

o Acompafar técnicamente el desarrollo de la misidon de Consejo de Planeacidn en el
proceso de actualizaciéon del PEI nueva vigencia

o Brindar asesoria estratégica en la orientacion del desarrollo y de los resultados
esperados del proceso de actualizacidn indicado.

o Revisary retroalimentarlas observaciones que surjan de los informes técnicos que
produzcanlos diferentes grupos de trabajo.

o ylas demads funciones que se requieren de acuerdo a la dinamica del proceso

5.5 GRUPOS DE APOYO POR TEMAS ESTRATEGICOS

Con fundamento en los Acuerdos Superiores (N° 002 del 12 de febrero de 2007 en el que se
adopta unanueva Estructura Organica para la institucidon, No ooooo13del 28 de noviembre del
2008 en el que se define la organizacidn, direccién y funcionamiento de la Unidad de Salud,
No 000004 del 11 de mayo del 2011 en el que se crea el Centro de Estudios del Agua (CEA)
adscrito a Vicerrectoria de Investigacion, extension y proyeccion social, No 000005 del 26 de
agosto de 2011 se unifica y corrige el nombre del Museo de Antropologia, No 00ooo05del12 de
abril de 2013 por el cual se crea el Departamento de Regionalizaciéon , No 00002 del 8 de
septiembre de 2014 modificandose el nombre de la oficina de relaciones interinstitucionales e
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internacionales ) y la identificacién de los temas estratégicos institucionales contemplados
en el documento de Lineamientos Estratégicos de la Universidad del Atlantico se conforma
los siguientes grupos de apoyo con responsabilidades y participacion definidas capitulo 3 del
presente documento que orienta las bases para la formulacidn del Plan Estratégico
Institucional 2021-2030.

5.5.1 GRUPO DE APOYO No 1: MODERNIZACION DE LA GESTION, DIGITALIZACION Y
VIRTUALIZACION

Este equipo de trabajo serd responsable del desarrollo del tema estratégico modernizacion
de la gestion, digitalizacion y virtualizacion a partir de la perspectiva de los ejes misionales
tales como Docencia, Investigacidon, Extensidn y Proyeccidn Social, Bienestar y ejes
transversales tales como aspectos administrativos. Este equipo de trabajo estara conformado
por los siguientes integrantes describiéndose los miembros, rolesy funciones del equipo

e Miembros

» Lider del equipo de trabajo:
o Lider del proyecto de Virtualizacidon adscrito a la Vicerrectoria de Docencia

» Integrantes del equipo de trabajo

Jefe de Oficina de Informatica

Vicerrectora Administrativa y Financiera

Secretaria General

Decana de Facultad de Ingenieria

Decana de Facultad de Ciencias Econdmicas

Jefe de Oficina de Control Interno

Jefe del Departamento de Gestidn de Servicios Generales
Jefe del Departamento de Gestidon de Bienes y Suministros

0 0O O O O o 0o o O

Jefe de Oficina de Asesoria Juridica

e Funciones

o Realizar analisis de los ejes misionales y transversales institucionales desde la
perspectiva del desarrollo del tema estratégicos que le corresponda.
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o Coordinary participar activamente en los espacios virtuales de participacion, reflexién
y retroalimentacion abiertos a la comunidad universitaria.

o Producir documento diagndstico de la Educacién Superior a nivel regional, nacional e
internacional y el documento diagndstico de la institucion en funcién de los grandes
desafios para el desarrollode las funciones sustantivas a partir de la consolidacidn de
las sesiones de trabajo con los grupos focales.

Generar boletines informativos

Producir documento marco estratégico: Linea y objetivos estratégicosy el documento
de la formulacién de programas, metas e indicadores de impacto para su linea
estratégica.

o Acompafiamiento en la presentacion del borrador del Plan Estratégico Institucional
ante las instancias académicas de la Universidad

o Participar en la elaboracidn del plan indicativo y plan de accién del Plan Estratégico
Institucional

o ylas demas funciones que se requieren de acuerdo a la dinamica del proceso

5.5.2 GRUPO DE APOYO No 2: CUIDADO DEL AMBIENTE Y LA SOSTENIBILIDAD
Este grupo de trabajo sera responsable del desarrollo del tema estratégico cuidado del
ambiente y la sostenibilidad a partir de la perspectiva de los ejes misionales tales como
Docencia, Investigacion, Extension y Proyeccion Social, Bienestar y ejes transversales tales
como aspectos administrativos. Este equipo de trabajo estara conformado por los siguientes
integrantes describiéndose los miembros, roles y funciones del equipo.
e Miembros

» Lider del equipo de trabajo:

o Gestor de Proyectos de Investigacion y Extension

» Integrantes del equipo de trabajo

o Jefe del Departamento de Posgrados

o Decana de Ciencias Econémicas

o Decana de Quimica y Farmacia

o Decano de Ciencias Basicas
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5.5.2.1  Funciones

o Realizar analisis de los ejes misionales y transversales institucionales desde la
perspectiva del desarrollo del tema estratégicos que le corresponda.

o Coordinary participar activamente en los espacios virtuales de participacion, reflexién
y retroalimentacion abiertos a la comunidad universitaria.

o Producir documento diagndstico de la Educacion Superior a nivel regional, nacional e
internacional y el documento diagndstico de la institucién en funcién de los grandes
desafios para el desarrollode las funciones sustantivas a partir de la consolidacién de
las sesiones de trabajo con los grupos focales.

Generar boletines informativos

Producirdocumento marco estratégico: Linea y objetivos estratégicosy el documento
de la formulacién de programas, metas e indicadores de impacto para su linea
estratégica.

o Acompafiamiento en la presentacion del borrador del Plan Estratégico Institucional
ante las instancias académicas de la Universidad

o Participar en la elaboracién del plan indicativo y plan de accién del Plan Estratégico
Institucional

o ylas demads funciones que se requieren de acuerdo a la dindmica del proceso

5.5.3 GRUPO DE APOYO No 3: ASECURAMIENTO DE LA CALIDAD INTEGRAL

Este grupo de trabajo serd responsable del desarrollo del tema estratégico aseguramiento de
la calidad integral a partir de la perspectiva de los ejes misionales tales como Docencia,
Investigacion, Extension y Proyeccion Social, Bienestar y ejes transversales tales como
aspectos administrativos. Este equipo de trabajo estard conformado por los siguientes
integrantes describiéndose los miembros, roles y funciones del equipo.

e Miembros

» Lider del equipo de trabajo:

o Vicerrector de Docencia
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» Integrantes del equipo de trabajo

Jefe del Departamento De Bibliotecas

Jefe de Oficina De Planeacién

Jefe del Departamento De Calidad Integral En La Docencia
Decano de Facultad De Ciencias De La Educacion

Decano de Facultad De Bellas Artes

Jefe de Oficina de Egresados

0O O O O O O

e Funciones

o Realizar analisis de los ejes misionales y transversales institucionales desde la
perspectiva del desarrollo del tema estratégicos que le corresponda.

o Coordinary participar activamente en los espacios virtuales de participacion, reflexion
y retroalimentacion abiertos a la comunidad universitaria.

o Producir documento diagndstico de la Educacion Superior a nivel regional, nacional e
internacional y el documento diagndstico de la institucion en funcién de los grandes
desafios para el desarrollode las funciones sustantivas a partir de la consolidacion de
las sesiones de trabajo con los grupos focales.

Generar boletines informativos

Producir documento marco estratégico: Linea y objetivos estratégicosy el documento
de la formulacién de programas, metas e indicadores de impacto para su linea
estratégica.

o Acompafiamiento en la presentacidn del borrador del Plan Estratégico Institucional
ante las instancias académicas de la Universidad

o Participar en la elaboracidn del plan indicativo y plan de accién del Plan Estratégico
Institucional

o ylasdemas funciones que se requieren de acuerdo a la dindmica del proceso

5.5.4 GRUPO DE APOYO No 4: OPERACION PLURALISTA, PARTICIPATIVA, RESPONSABLE,
DIALOGICA Y DEMOCRATICA
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e Miembros
» Lider del equipo de trabajo:

o Vicerrector de Bienestar Universitario
» Integrantes del equipo de trabajo

Decano de Facultad de Ciencias Humanas

Decano de Facultad de Ciencias Juridicas

Asesor Rectoria

Jefe de Oficina de Control Disciplinario

Jefe del Departamento de Desarrollo Humano Integral

Jefe del Departamento de Gestion del Talento Humano

Docente con funciones de apoyo ala Operacidn Pluralista, Participativa, Responsable,
Dialégica Y Democratica

0O 0O O O O O O

o Director Consultorio Juridico y Centro de Conciliacidon

e Funciones

o Realizar andlisis de los ejes misionales y transversales institucionales desde Ia
perspectiva del desarrollo del tema estratégicos que le corresponda.

o Coordinary participar activamente en los espacios virtuales de participacion, reflexion
y retroalimentacidn abiertos a la comunidad universitaria.

o Producir documento diagndstico de la Educacion Superior a nivel regional, nacional e
internacional y el documento diagndstico de la institucion en funcién de los grandes
desafios para el desarrollode las funciones sustantivas a partir de la consolidacién de
las sesiones de trabajo con los grupos focales.

Generar boletines informativos

Producir documento marco estratégico: Linea y objetivos estratégicosy el documento
de la formulacién de programas, metas e indicadores de impacto para su linea
estratégica.

o Acompafiamiento en la presentacion del borrador del Plan Estratégico Institucional
ante las instancias académicas de la Universidad
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Participar en la elaboraciéon del plan indicativo y plan de accién del Plan Estratégico
Institucional
y las demas funciones que se requieren de acuerdo a la dindmica del proceso

GRUPO DE APOYO No 5: LENGUA EXTRANJERA E INTERNACIONALIZACION

e Miembros:

>

Lider del equipo de trabajo:

Jefe de Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales
Integrantes del equipo de trabajo

Decano de Facultad de Ciencias de la Educacion

Docente con funciones de apoyo a Lengua Extranjera E Internacionalizacion
Docente con funciones de apoyo a Lengua Extranjera E Internacionalizacién

e Funciones

o Realizar analisis de los ejes misionales y transversales institucionales desde la
perspectiva del desarrollo del tema estratégicos que le corresponda.

o Coordinary participar activamente en los espacios virtuales de participacion, reflexién
y retroalimentacidén abiertos a la comunidad universitaria.

o Producir documento diagndstico de la Educacion Superior a nivel regional, nacional e
internacional y el documento diagndstico de la institucidon en funcion de los grandes
desafios para el desarrollode las funciones sustantivas a partir de la consolidacién de
las sesiones de trabajo con los grupos focales.

Generar boletines informativos

Producirdocumento marco estratégico: Linea y objetivos estratégicosy el documento
de la formulacién de programas, metas e indicadores de impacto para su linea
estratégica.

o Acompafiamiento en la presentacidn del borrador del Plan Estratégico Institucional
ante las instancias académicas de la Universidad

o Participar en la elaboracién del plan indicativo y plan de accién del Plan Estratégico
Institucional
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y las demas funciones que se requieren de acuerdo a la dindmica del proceso

GRUPODE APOYO No 6: DESARROLLO DE PROGRAMAS DE EXTENSION PERMANENTE
Y SEGURA

e Miembros:

Y

Lider del equipo de trabajo:
Vicerrector de Investigaciones, Extension y Proyeccion Social

O

Integrantes del equipo de trabajo

Jefe del Departamento de Extensidn y Proyeccién Social

Jefe del Departamento de Investigaciones

Director Museo de Antropologia

Jefe Departamento de Gestién Financiera

Director de Centro de Investigaciones Juridicas y Socio juridicas

O 0 0 0 0 Vv

e Funciones

o Realizar analisis de los ejes misionales y transversales institucionales desde la
perspectiva del desarrollo del tema estratégicos que le corresponda.

o Coordinary participar activamente en los espacios virtuales de participacion, reflexién
y retroalimentacidén abiertos a la comunidad universitaria.

o Producir documento diagndstico de la Educacién Superior a nivel regional, nacional e
internacional y el documento diagndstico de la institucidon en funcion de los grandes
desafios para el desarrollode las funciones sustantivas a partir de la consolidacion de
las sesiones de trabajo con los grupos focales.

Generar boletines informativos

Producir documento marco estratégico: Linea y objetivos estratégicosy el documento
de la formulacién de programas, metas e indicadores de impacto para su linea
estratégica.

o Acompafiamiento en la presentacion del borrador del Plan Estratégico Institucional
ante las instancias académicas de la Universidad

o Participar en la elaboracién del plan indicativo y plan de accién del Plan Estratégico
Institucional

o Yy las demas funciones que se requieren de acuerdo a la dinamica del proceso
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5.5.7 GRUPO DE APOYO No 7: REGIONALIZACION EN CONTEXTO
e Miembros:

» Lider del equipo de trabajo:

o Jefe del Departamento de Regionalizacién

» Integrantes del equipo de trabajo

Decana de Facultad de Arquitectura
Decana de Facultad de Nutricidn y Dietética
Jefe Departamento de Admisiones y Registro Académico

e Funciones

o Realizar analisis de los ejes misionales y transversales institucionales desde la
perspectiva del desarrollo del tema estratégicos que le corresponda.

o Coordinary participar activamente en los espacios virtuales de participacion, reflexién
y retroalimentacidén abiertos a la comunidad universitaria.

o Producir documento diagndstico de la Educacion Superior a nivel regional, nacional e
internacional y el documento diagndstico de la instituciéon en funcién de los grandes
desafios para el desarrollode las funciones sustantivas a partir de la consolidacion de
las sesiones de trabajo con los grupos focales.

Generar boletines informativos

Producir documento marco estratégico: Linea y objetivos estratégicosy el documento
de la formulacién de programas, metas e indicadores de impacto para su linea
estratégica.

o Acompafiamiento en la presentacidn del borrador del Plan Estratégico Institucional
ante las instancias académicas de la Universidad

o Participar en la elaboracidn del plan indicativo y plan de accién del Plan Estratégico
Institucional

o ylasdemas funciones que se requieren de acuerdo a la dindmica del proceso
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5.6 GRUPOS SECTORIALES INTERNOS Y EXTERNOS

e Miembros:

> Integrantes del equipo de trabajo

Las colectividades de Estudiantes, Personal Docente e Investigador, Personal de
Administracion y Servicios, Centros Tecnoldgicos, de Investigacién, Culturalesyde Estudio,
Consultorios de atencidén a la comunidad, Grupos de enfoque con los sectores econdmicos,
sociales y colegiados se abordaran para sus aportaciones al proceso de actualizacion del PEI
sindicatos

nueva version mediante las técnicas indicadas en el Cuadro1, en el cual se incluyen también
los grupos estratégicos de la estructura organizativa.

e Funciones

o Realizar analisis de los ejes misionales y transversales institucionales desde la
perspectiva del desarrollo del tema estratégicos que le corresponda.

o Coordinary participar activamente en los espacios virtuales de participacion, reflexién
y retroalimentacidon abiertos a la comunidad universitaria.

o Producir documento diagndstico de la Educacién Superior a nivel regional, nacional e
internacional y el documento diagndstico de la institucidon en funcién de los grandes
desafios para el desarrollo de las funciones sustantivas a partir de la consolidacién de
las sesiones de trabajo con los grupos focales.

Generar boletines informativos

Producir documento marco estratégico: Linea y objetivos estratégicosy el documento
de la formulacién de programas, metas e indicadores de impacto para su linea
estratégica.

o Acompafiamiento en la presentacidon del borrador del Plan Estratégico Institucional
ante las instancias académicas de la Universidad

o Participar en la elaboracién del plan indicativo y plan de accién del Plan Estratégico
Institucional

o ylas demads funciones que se requieren de acuerdo a la dindmica del proceso
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e Estrategiasde consultaa grupossectoriales internosy externos

Estas estrategias de apreciacion de los participantes en el proceso de actualizacion del PEI
nuevas vigencias se detallan para su aplicacion:

o Estudiantes-Encuestas via On Line

o Personal Docente e Investigador - Encuestas via On Line y sesiones de trabajo virtuales

o Personal de Administracion y Servicios y Contratistasy Proveedores-Encuestas via On
Line

o Centros Tecnoldgicos, de Investigacion, Culturalesy de Estudio-sesiones de trabajo
virtuales

o Unidades y Consultorios de atencidn a la comunidad-sesiones de trabajo virtuales

o Grupos de enfoque de sectores econédmicos, sociales y colegiados- Encuestas via On
Line y Entrevistas

o Equipos de Vicerrectorias y Dependencias (Grupos 1 al 6)-Lecturas de documentos
referenciales externos e internos, Encuestas via On Line y sesiones de trabajo
presencial o virtual

o Equipo de Comunicaciones- sesiones de trabajo virtuales

o Consejo de Planeacidn-Lecturas de documentos referenciales externos e internos y
Talleres colectivos de planeacion

o Yy las demas funciones que se requieren de acuerdo a la dinamica del proceso

6 RESULTADOS ESPERADOS

Con este proyecto de construccién colectiva se espera obtener los siguientes productos:

Tabla 8 Resultados esperados de la metodologia implementada

Documento de Evaluaciéon del Plan Estratégico Institucional 2009-2019 a corte agosto de

2019.
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Linea Base del Plan Estratégico Institucional a corte agosto de 2019, primer semestre
académico
Documento de lineamientos estratégicos.

Documento de Estrategia de Comunicaciones del Plan Estratégico Institucional (PEI 2021-
2030)

Documento de linea de base del analisis de la documentacion de la informacion interna
y externa de los ejes misionales y transversales de la Universidad.

Documento de metodologia participativa e integradora y técnicas de trabajo, objetivos,
enfoque metodoldgico, resultados esperados, equipo de trabajo y cronograma.

Resolucidén rectoral donde se acoge la metodologia a propuesta por equipo técnico,
definiendo asi roles yresponsabilidad a los demas participantes en laformulacién del PEI
2021-2030.

Socializacion virtual del Documento de Lineamientos Estratégicos Institucionales
vigencia 2021-2030

Documento diagndstico de la Educacion Superior a nivel regional, nacional e
internacional.

Documento diagndstico de la institucion en funcién de los grandes desafios para el
desarrollo de las funciones sustantivas.

Boletines informativos periédicos con los resultados parciales de cada sesién de trabajo

Documento de lineamientos estratégicos

e o r

Documento Misién, Valores, Principios Universitarios, Vision y Politicas y Objetivos de
Calidad actualizados

Documento de primer borrador del proyecto de plan de Estratégico Institucional.
Matriz de implementacién de los lineamientos metodolégicos.
Plan financiero.

Matriz de seguimiento, monitoreo y evaluacién.

Documento del segundo borrador del proyecto de plan Estratégico Institucional

C £ T
Sede Norte: Crra. 30 No. 8 - 49 Puerto Colombia, Atlantico : _me_ i Og
Sede Centro: Cra. 43 No. 50 - 53 Barranquilla, Atlantico -
Bellas Artes - Museo de Antropologia: Clle. 68 No. 53 - 45 Barranquilla, Atlantico #UniversidadDeTodos
Sede Regional Sur: Clle. 7 No. 23 - 5 Barrio Abajo, Suan - Atlantico PBX: (57) (5) 385 22 66

—— S, TR



niversids ACREDITACION INSTITUCIONAL
U Cr's (1(1(1 DE ALTA CALIDAD RESOLUCION

del Ath?’lllﬁCO No. 004140 de 22 de abril de 2019

Proyecto de Acuerdo Superior de plan Estratégico Institucional

Plan indicativo del Plan Estratégico Institucional.

Metodologia de  implementacion del Plan  Estratégico Institucional.
Plan Financiero.

Documento de esquema y metodologia de implementacién del Plan Financiero.

Planes de Accion

Fuente: Elaboracién Propia. 2020.
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